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2005. aastal Avatud Eesti Fondi poolt algatatud Vastutustundliku Ettev6tluse Foorumi
projekti ning selle raames labi viidud sidusgrupifoorumi eemargiks oli tutvustada
vastutustundlikku ettev@tlust erinevatele osapooltele — ettevétjatele, avaliku ja kolmanda
sektori organisatsioonide esindajatele — ning viia labi nendevaheline diskussioon, mis oleks
aluseks ettevdtte Uhiskondliku vastutuse kasitluse raamistiku loomisele Eestis.

Foorumi peamisteks dritusteks olid avakonverents ning suveseminar, mida taiendasid
ettevotete, avaliku sektori ning hariduse Umarlauad. Lisaks toimusid Foorumi toel ka
mitmed vaiksemad loengud ja teemakohased ettekanded koostdds partneritega Eestist ja
valismaalt.

Kéesolev raport annab ulevaate Umarlaudade aruteludest ning votab kokku esile tdstetud
véaljakutsed ning vastavad soovitused ja lahendused.

Foorumil osalenud ettevétjad leidsid, et vastutustundliku ettevétluse mdiste on nende jaoks
veel mdneti ebaselge. Osad kasitletavatest valdkondadest, nt heategevus ja
tootajasdbralikkus, tekitavad aratundmist. Terviklikum lahenemine, mis h6lmab seda, miks
ja kuidas ettevdte tegutseb, milline on mdju Umbritsevale keskkonnale, kuidas vastutatakse
oma tegude eest ning luuakse Umbritsevale uhiskonnale ja keskkonnale véaartust, on
ettevotjatele veel vdbras. Rohutati, et oluline on teemakohase teadlikkuse t8stmine,
diskussiooni suurendamine meedia ja ettevdtlusorganisatsioonide/liitude vahendusel ning
heade naidete tunnustamine, milleks on omakorda vajalik ettevdtjate, kohalike
omavalitsuste, haridusasutuste ja meedia koostdo.

Avaliku sektori Umarlauas tddeti, et omavalitsustel on oluline roll vastutustundliku
ettevotluse edendamisel. Rolli edukaks taitmiseks on vajalik tagada omavalitsusjuhtide
vastavasisuline ettevalmistus — koolitamine. Omavalitsuste eestvedamisel peaks toimuma
ettevOtjate ja omavalitsuse Uhishuvide kaardistamine ning vastutustundlike ettevGtete
tunnustamine kohalikul tasandil.

Teadlikkuse tdstmise ja hariduse Umarlauas leiti, et ettevétjate kdrval on oluline ka kdigi
teiste sidusgruppide teadlikkuse tdstmine, sh noored, tarbijad, omavalitsused, meedia jne.
Selleks oleks vaja teha nii muudatusi dppekavades kui ka integreerida vastutustundlik
ettevotlus ettevdtlusharidusse ja taiendkoolitusse.

Korraldajatel on hea meel t6deda, et mitmed foorumilt alguse saanud ideed on juba edasi
arendatud: ilmekaks naiteks on Kaubandus-Tod6stuskoja heade naidete kogumik.

Loodame, et kadesolev raport on inspiratsiooniks vastutustundliku ettev6tluse edendamisel
Eestis.

Parimate soovidega,

Elina Raask, Triin Noorkdiv ja Triinu Groon
Vastutustundliku Ettevdtluse Foorum
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Sissejuhatus

Ettevdtte Uhiskondlik vastutus (Corporate Social Responsibility ehk CSR) on mdiste ja
kontseptsioonina arenenud juba 1960ndatest aastatest alates ning on tUha enam joudnud
rahvusvahelisse  juhtimiskirjandusse ja  konverentside péevakavadesse. Viimasel
aastakiimnel, seoses paljude aarmuslike juhtumitega arimaailmas, on ettevdtete olemuse ja
vastutuse kisimus saanud Uheks avaliku arutelu tulipunktiks. Raagitakse ettevotte rollist
sotsiaalsete kisimuste lahendamisel, keskkonna kaitsmisel ja jatkusuutlikku arengusse
panustamisel. Ettevotte peamise eesmargina ei ndhta enam pelgalt kasumi teenimist, vaid
edukuse m&ddupuuks on ka firma vdime vastata sotsiaalsetele ja keskkonnaalastele
nduetele ning ootustele.

Otsetdlkes vdiks terminit nimetada ettevOtte sotsiaalseks vastutuseks, ent kontseptsiooni
sisu parema edasi andmise eesmargil on eesti keeles paralleelsetena kasutusele vdetud
ettevotte Uhiskondliku vastutuse ja vastutustundliku ettevdtluse mdisted. Kdigi nende
téhendus seisneb aga selles, et ettevdtte toimimist vaadatakse majanduslike eesmarkide
kérval ka seostes sotsiaalse keskkonna ja looduskeskkonnaga ning vastavad pdhimdtted
integreeritakse ettevotte juhtimisprotsessi.

Ettevotte Uhiskondlik vastutus on Euroopa Liidu poliitika osana téhtsal kohal Lissaboni
strateegias®, mis viitab valdkonna olulisusele Euroopa Liidu majanduse konkurentsivéime
tostmisel. 2006. aasta aprillis avaldatud Komisjoni kommunikatsioonis ? késitletakse
ettevotte Uhiskondlikku vastutust ELi olulise pdhivaartusena ning selle raames soovitakse
teha tihedat koostood liikmesriikide, ettevftete ja kdigi asjaomaste sidusriihmadega.
Eesmérgiks on, et Euroopast saaks piirkond, mis on vastutustundliku ettevGtlusega
eeskujuks kogu maailmale. Sama kinnitab ka Euroopa Parlamendi vastne resolutsioon?
ettevotte Uhiskondliku vastutuse kohta.

Eelpoolnimetatud laiap8hjaliste Euroopa dokumentide taustal ning vaatamata sellele, et
mitmed uuringud on tdestanud seoseid vastutustundliku ettevétluse, innovatsiooni ja
konkurentsivbime suurenemise vahel, kinnitas ettevodtluse peadirektoraadi kokkukutsutud
ekspertgrupp, et Euroopa vaikese ja keskmise suurusega ettevdtete jaoks on teema veel
vB0Oras ning selle rakendamine vajab Uhiseid jdupingutusi. Sarnane on olukord ka tanases
Eestis, kus tervikliku l&dhenemisena on ettevdtte uhiskondlikku vastutust veel véhe
kasitletud — seda eelkdige uhiskonna tasandil laiema ja sisukama diskussiooni méttes ning
ettevitete juhtimise kontekstis. Teadlikult on teemat edendatud viimase paari aasta
jooksul. Labi viidud kuisitlustest on jareldatud, et kuigi vastutustundlikkus ei ole
ettevOtjatele iseenesest vBoras, on selle strateegiline rakendamine, mis nii ettevftetele
endile kui ka Eesti riigile laiemalt vaartust looks, veel tundmatu®’.

Oluline on silmas pidada, et vastutustundlikku ettevdtluse kontseptsiooni ei saa Uks-Uheselt
véliskogemusele pdhinedes Eesti jaoks kopeerida. Valdkonda md&jutavad kultuur ja
vaartused, ettevBtete valitsemise tavad, ettevdtetevahelised suhted, t66jéusuhted,
haridus- ja téiendkoolitussisteem jm. Esimeste sammudena on meie kohalikele oludele
vastavat strateegilise vastutustundliku ettev6tluse téhendust otsitud labi mitmete

! Euroopa Liidu Lissaboni strateegia eesmérks on aastaks 2010 kujundada Euroopa Liidust konkurentsivdimeline diinaamiline
teadmistel p6hiv majanduskeskkond, mis on v8imeline jatkusuutlikuks majanduslikuks arenguks luues rohkem ja paremaid
té6kohti ning sotsiaalset sidusust

2 Euroopa Komisjoni ettevétte sotsiaalse vastutuse alane kommunikatsioon: http:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/et/com/2006/com2006_0136et01.pdf

® Euroopa Parlamendi resolutsioon ettevdtete sotsiaalse vastutuse kohta 13. méarts 2007:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2007-0062+0+DOC+XML+VO//ET#ref 1_2
* Kooskora (2006) Ettevtte tihiskondlik vastutus (CSR) Eestis - uuringute tulemused, ettekanne Vastutustundliku Ettevétluse
Foorumi avakonverentsil 12.jaanuar 2006 Tallinnas: http://www.csr.ee/2176

Maailmapank (2005) Mida arvavad ettevétjad ettevotte hiskondlikust vastutusest? , Maailmapank: Washington:

http://ww.csr.ee/3611
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peamiselt Euroopa Komisjoni poolt finantseeritud projektide, mida on teostanud
Kaubandus-Téostuskoda, Eesti Vaike- ja Keskmiste Ettevftjate Assotsiatsioon, Geomedia
Konsultatsiooni- ja Koolituskeskus, Vastutustundliku Ettevotluse Foorum ja AIESEC Eesti;
jarjest rohkem on teemale tahelepanu pdéramas ka ulikoolid (Estonian Business School,
Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaulikool).

Strateegilise vastutustundliku ettevdtluse uudsusest lahtudes ning arvestades seda, et meie
Uhiskonnas ei ole veel toimunud laiemat diskussiooni, mis oleks kaardistanud
erinevate sidusgruppide (ettevotjate, avaliku sektori, mittetulundusiihenduste ja teiste
osaliste) ootused, vajadused, vdimalused ja valjakutsed, algatati 2005. aasta jaanuaris
Avatud Eesti Fondi toetusel Vastutustundliku Ettevdtluse Foorum. Foorumi laiemaks
eesmargiks oli ettevotete/organisatsioonide Uhiskondliku vastutuse (vastutustundliku
ettevOtluse) teadvustamine Eesti Uhiskonnas. Kesksel kohal oli ettevdtluse erinevate
sidusgruppide ootuste ja arvamuste selgitamine ning vastavateemalise diskussiooni
algatamine, et luua soodne keskkond vastutustundliku ettev6tluse arenguks Eestis. Projekti
raames viidi 2006. aastal labi kohtumised ja arutelud, mis toimusid ava- ja Idpukonverentsil
ning teemapdhistes Umarlaudades.
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Ettevotete Umarlaud — vastutustundlik ettevotlus Eesti
ettevotjate perspektiivis

| Kontekst, sissejuhatus

Ettevotete Umarlaua eesmargiks oli kaardistada vastutustundliku ettevdtluse véljakutsed ja
soodustajad ning jouda ettepanekuteni, kuidas vastutustundlikku ettevGtlust Eestis edasi
arendada. Kéesolev raport vdtab kokku Vastutustundliku Ettevétluse Foorumi kaigus
toimunud Umarlaua arutelu, milles osalesid ettevftjad, erialaliidud, ettev6tlust arendavad
organisatsioonid ning ka Uhenduste ja Ulikoolide esindajad. Arvestatud on ka Foorumi
avakonverentsi ja suveseminari paneeldiskussioonil ning ettekannetes valjendatud
seisukohti.

Il Vétmekusimused

= Millised on vastutustundliku ettevdtluse valjakutsed ettevdtjatele?

= Kas vastutustundlikus ettevdtluses on ettevOtete jaoks arilisi motivaatoreid? Kas ja kui
oluline on otsese kasu saamine vastutustundlikust ettevdtlusest?

= Millised on teised motivaatorid vastutustundlikuks ettevdtluseks? Kuidas nende
motivaatorite mdju suurendada?

= Millised on ettevdtte takistused oma tegevuse vastutustundlikumaks kujundamisel?

= Mida on vaja teha, et soodustada vastutustundliku ettevdtluse arengut Eestis? Edasised
tegevused ja osapoolte tlesanded.

11l Mis on ettevotte Uhiskondlik vastutus — Eesti ettevdtjate vaatenurk

Ettevotte Uhiskondliku vastutuse/vastutustundliku ettevotluse

,---Kuulates mdoiste tekitab ettevdtjates tihti segadust. Samas, kuulates
teemakohaseid teemakohaseid ettekandeid, tekib osalt &ratundmine, osalt
ettekandeid, tekib kiisimus — kas see on midagi uut v3i on see meie tegevuses
osalt aratundmine, juba ammu? Tuttav tunne tekib eeskatt seoses
osalt kiisimus — kas tootajasbbralikkuse, hoolivuse ning heategevusega.
see on midagi uut voi Integreeritud strateegilise lahenemisena (hdlmates seda, miks
on see meie tegevuses ettevOte tegutseb, kuidas ta tegutseb, milline on mdju
juba ammu?” Umbritsevale keskkonnale, kuidas vastutatakse oma tegude

eest ning luuakse vaartust Umbritsevale Uhiskonnale), on
thiskondlik vastutus ettevotjatele veel vdoras.

Osalejad leidsid, et teema praktikasse viimine on palju keerulisem, kui lihtsalt ettevéttele
Oelda: ,,Hakka nlud vastutamal”. Kull aga arvati, et tédna oleme jéudnud faasi, kus ,,raha on
juba teenitud” ning aeg on kups jargmisteks sammudeks.
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IV Vastutustundliku ettevotluse valjakutsed

VALJAKUTSE 1 - luhiajaline m&tlemine, rehepaplus — kiire kasumi nimel tehtavad mitte
vaga ausad tehingud

Pdhjusteks on nii konkurents (kui meie ei tee, siis teeb keegi teine) kui ka kultuur (kiire
kasusaamise kultuur, mis toetub individualistlikele vaértustele) — minimeerime alateadlikult
kulusid, mis ei paku meile kasumit lahitulevikus. Oluline on md&elda pikemaajaliselt, mis
annaks v@imaluse aru saada ,,meie” mdistest ja arvestada rohkem tegevuskeskkonnaga. Kui
md&tleme 20 aasta perspektiivis, siis juba tahtmatult ei mdtle me ainult sellele, mida me ise
oma keskkonnas teeme, vaid ka sellele, mida keskkond meile teeb.

VALJAKUTSE 2 — vastutustundliku ettevdtluse teadvustamine ettevétetes, tegevuste
Uhise nimetaja alla viimine

Osalejad tBdesid, et Uiheks valjakutseks on vastutustundliku ettevdtluse sisu teadvustamine
ettevitetes. Nagu ka uuringud naitavad, tblgendatakse seda enamasti sponsorluse voi
heategevusena, heaks todandjaks olemisena ning seaduste ja regulatsioonide taitmisena’.
Uldiseks arvamuseks oli, et paljud ettevdtted tegelevad vastutustundlikkuse teemaga, aga
ei ole viinud seda uhise nimetaja alla ning muutnud plaaniparaseks tegevuseks, kus oleksid
seatud eraldi eesmérgid ja m6ddikud. Samas on positiivseid néiteid nt personalipoliitika
osas, kus vastutustundlikku ettevétlust ndhakse inimeste motiveerimise suurendajana: toodi
valja OU Dinoxo, Pdltsamaa Felix, Olde Hansa, Nordea, Hansapank, Tartu Kaubamaja, Triip
jt.

VALJAKUTSE 3 - seostamine strateegiliste eesmérkidega

Leiti, et vastutustundlikku ettevdtlust ei saa kasitleda moodsa viisina kasumiteenimiseks,
kuna ilma téeliste kavatsusteta ja tuhjade lubaduste andmisega ei jouta kaugele. Kui see on
ainult paberil, siis varem v6i hiljem kukub algatus labi.

Vastutustundlik ettevdtlus ei tohiks olla eesmérk omaette, vaid peaks olema integreeritud
ettevotte strateegiasse. Rahvusvahelisel tasandil on olemas mitmeid kontrollmehhanisme
(sotsiaalne ja keskkonnaaudit, kolmanda osapoole hinnangud) — seega ei saa vaita, et
ettevotte Uhiskondlik vastutus on vaid suurkorporatsioonide PR-kampaania tulemus.

Samas leiti, et vastutustundlikku ettevotlust voib teatud

.....mida enam annab aspektist tdepoolest votta kui kasumiteenimise v&imalust.
ettevote Uhiskonnale, Kuna tegemist on pikaajalise investeeringuga
seda rohkem ta saab thiskonda/klientidesse, siis on selles ettevotte jaoks
ka vastu. Kui tahad, taiendava tulu potensiaal. Mida rohkem anda, seda rohkem
et su ettevéte oleks saadakse ka vastu. Tegemist on panustamisega ettevitte
jatkusuutlik, siis sa mainesse ja riskide juhtimisse, mis annab finantsilise
peadki andma, kehtib sissetuleku ja konkurentsieelise pikemas perspektiivis. Toodi
nn kilvamise- vélja Anita Roddicki Bodyshopi, aga ka Honda Civicuse

hibriidmootorite naited. Kavatsused sellise kasumistrateegia
taga ei pruugi halvad olla. Siiski ei ole mdistlik ettevdtte
thiskondlikku  vastutust ~ kasumiteenimise  strateegiaks
nimetada, kuna see jatab mdistele ja sellest tulenevale tegevusele halva varjundi.
Kasumiga vOiks seda seostada positiivses ning teada-tuntud seaduspéarasuste tdhenduses —
mida enam annab ettevdte uhiskonnale, seda rohkem ta saab ka vastu. Kui tahad, et su
ettevote oleks jatkusuutlik, siis sa peadki andma, kehtib nn kilvamise-l6ikamise seadus.

16ikamise seadus.”

® Kooskora (2006) Ettevdtte iihiskondlik vastutus (CSR) Eestis - uuringute tulemused, ettekanne Vastutustundliku Ettevtluse
Foorumi avakonverentsil 12.01.2006 Tallinnas: http://www.csr.ee/2176
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VALJAKUTSE 4 - iilevaate puudumine olemasolevast olukorrast ning ettevétete
naidetest

Osalejad tddesid, et puudub llevaade ténasest olukorrast ettevdtte Uhiskondliku vastutuse
valdkonnas. Selleks, et labi viia arendustegevust ja edasi liikuda, on vaja tapsemalt teada,
kus me oleme. Samas olid paljud ettevdtted valmis oma kogemusi jagama. Osalejatel tekkis
mdte, et tuleks koostada kogum erinevatest ndidetest, et neid saaks eeskujuks vOtta ja
levitada. Ideed on ellu viimas Eesti Kaubandus-Tddstuskoda.

VALJAKUTSE 5 - ettevotete juhtkondade huvi dratamine ja kaasamine strateegiliste
osapooltena

Siiani on tippjuhtide seas huvi teema vastu olnud véike. Valdkonnaga seotud seminaride ja
konverentside auditooriumi moodustavad peamiselt Ulikoolide, katusorganisatsioonide ja

Uhenduste esindajad. Valjakutseks on viia teema juhtideni.

VALJAKUTSE 6 — tegevuse seostamine teiste seonduvate algatustega Eestis

Kui vastutustundliku ettevdtluse teema teadvustamisega tegelevad hetkel vaid mdned
organisatsioonid, siis jatkusuutliku arenguga on seotud palju enam algatusi (nt jatkusuutliku
arengu strateegia Saastev Eesti 21). Need tuleks omavahel paremini siduda ning arendada
vélja kontaktvérgustik.

VALJAKUTSE 7 — tunnustamine

Puudub ettev@tjate tunnustamine tarbijate poolt, st tarbija ostab ikka seda, mis on odavam
ja vbib-olla pole ka valmis parema eest kallimat hinda maksma. Samuti puudub
tunnustamine Ghiskonna tasandil. Koostatakse mitmeid ettevdtete edetabeleid (nt Aripdeva
omad), kuid vastutustundlik ettevdtlus pole neist Uihegi osa.

VALJAKUTSE 8 - mddtmine

Aruandlus, mis kajastab ettevftte majanduslikku, sotsiaalset ja keskkondlikku m&ju ning
tulemusi. Vastavate mdddikute ja eesmarkide seadmine on Eesti ettevdtetele veel vddras
teema. Uhelt poolt ei ole sidusgrupid seda ettevétetelt ndudnud, teiselt poolt ei ole Eesti
ettevotetes ka vastavasisuliste teadmiste ja oskustega spetsialiste. Samas pole kaugel see,
kui  nt rahvusvahelistesse  vaartusahelatesse = kuulumine  muudab  kirjeldatud
laiemapdBhjalisema ettevotte tegevuse mdotmise ja aruandluse ndudeks.

V Vastutustundliku ettevdtluse soodustajad

Soodustajate all kasitleti edasisi samme selle jaoks, et ettevdtte Uhiskondlik vastutus Eestis
laiemat kdlapinda leiaks. Samuti arutleti, kelle roll peaks teema edendamine olema ning
kas eesmargiks on rahvusvahelises vastutustundliku konkurentsivbime edetabelis ettepoole
joudmine®. Arvati, et métteviisist meil tegelikult puudust ei ole, see on meil né DNAs
olemas. Meie DNAd on lihtsalt rasitud — esmalt 40 aastat kommunismi ja seejarel 15 aastat
varakapitalismi, st pidevat konkureerimist ja naabrile &rategemist. Tuleks hakata m&tlema
veidi laiemalt.

® AccountAbility (2007) Vastutustundliku konkurentsivime kontseptsioonist:
http://www.accountability21.net/research/default.asp?pageid=242
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A. Soodustajad uhiskonna tasandil

SOODUSTAJA 1 - teadlikkuse t8stmine, diskussiooni suurendamine meedia ja
ettevotlusorganisatsioonide,-liitude vahendusel

Teadlikkust vastutustundliku ettevdtluse vajadusest tuleks

suurendada eelk8ige ettevOttejuhtide seas, ent samas on ,.Protsessi vOiks
olulised ka koik teised sidusgrupid, kuna nendel on toetajate vaadelda kui teadliku
roll. Protsessi vdiks vaadelda kui teadliku tegevusmalli tegevusmalli
kujundamist — praegu on ettevdtjate vastutustundlikkus tihti kujundamist — praegu
intuitiivne. Paljud asjad ei ndua lldse raha, seega tuleks on ettevotjate
raakida lihtsatest tegevustest ja vBimalustest. Ometi ei teki vastutustundlikkus

nendegi jaoks tunnetatud vajadust seni, kuni pole avalikkuse tihti intuitiivne.”
teadlikkust ja téhelepanelikkust. Kindlasti on meedial siin

oluline roll. Oluline on ka EASi, Kaubandus-T6dstuskoja ning teiste ettev@tlust arendavate
liitude tegevus. EAS on juba alustanud &rieetika valdkonnaga, puldes seda v@imalikult
lihtsalt ja kaepéaraselt edasi anda juhtimisportaali abil, mis lahiajal peaks ilmuma.
Kaubandus-To6stuskoda on samuti alustanud arieetika-alase kusimustikuga
(http://www.koda.ee/?id=5813 ).

SOODUSTAJA 2 - heade naidete kaardistamine, kogumine, avalikustamine ja
vahendamine

Head néited aitavad Uksteiselt Gppida. Véalismaised ndited, mida ka Foorumi k&igus on
esitatud, jadvad tihti kaugeks; innustavam oleks uurida meie oma ettevdtete tegemisi.
Heade naidete kogumisega on alustanud Kaubandus-Td6stuskoda
(http://www.koda.ee/?id=5813).

SOODUSTAJA 3 — jatkata ja arendada edasi uurimistéod

Tehtud uuringuid v8iks veelgi laiendada.

SOODUSTAJA 4 — sektoritevahelise dialoogi arendamine ettevdtete, riigi ja
kodanikuiihenduste tasandil

Arendada laiaulatuslikumat ettevdtete, avaliku ja kolmanda sektori vahelist dialoogi, et
maaratleda koos Eesti tGhiskonna mured, leida Ghiselt lahendusi ja vBimalusi koostooks.
SOODUSTAJA 5 - vastutustundliku ettevétluse bréandi arendamine

Kuna vastutustundlik ettevétlus on strateegilise kontseptsioonina Eestis veel tundmatu ning
sidusgrupid (nt tarbijad) ei oska seda veel vaartustada, siis vOiks teadlikkuse tdstmisele
kaasa aidata vastavasisulise margi/margistuse valjaarendamine vastutustundlike ettevétete
jaoks.

SOODUSTAJA 6 — koolitusvBimaluste pakkumine

Oluline on pdodrata tadhelepanu ettevdtjate koolitamisele, mis aitaks tépsustada mdbiste
sisulist ja praktilist téhendust. Selleks saaksid ettevftted kasutada naiteks EASI
koolitustoetusi.

SOODUSTAJA 7 — vastutustundlik ettevtlus riigi/regiooni konkurentsivéime edendajaks
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Vastu:tustundliku

Foorumi valisesineja ettekandes’ valjatoodud uuringud on naidanud, et vastutustundlik
ettevotlus aitab suurendada ettevdtete ning laiemalt riigi/regiooni konkurentsivBimet. Eesti
vOiks seada eesmargiks riikide konkurentsivoime tabelis ettepoole tdusu. Sama strateegiat
vOiks rakendada ka maakonna/piirkonna tasandil konkurentsivdime suurendamiseks.

SOODUSTAJA 8 — maksusoodustused

Riik vBiks teha vastavaid maksusoodustusi.
B. Soodustajad ettevotte tasandil

SOODUSTAJA 9 — vaikestest asjadest alustamine

Kuigi ettevdtte Uhiskondlik vastutus on vaga lai mdiste, tuleks alustada vaikestest asjadest.
Pealesurumine v&ib ettevOtjates tekitada torksust. Vaikeettevftetele suunatud
napundidetega on vbimalik juba praegu tutvuda aadressidel http://www.csr.ee/3612 voi
http://www.smallbusinessjourney.com

SOODUSTAJA 10 — vastutustundlik ettevftlus on ettevtete jaoks vBimalus

Ettevotetele vBiks ldheneda sdnumiga, et vastutustundlik ettev6tlus pole kohustus, vaid
vBimalus, mis on firmale eeliseks. Oluline on vabatahtlikkuse aspekt.

SOODUSTAJA 11 - vastutustundliku ettevdtluse integreerimine kdikidesse ettevotte
funktsioonidesse, pdhimdtetesse ja tegevustesse

Organisatsioonis tuleks vastutustundlikkust silmas pidada labi k8ikide osakondade.

SOODUSTAJA 12 - vastutustundlikkuse viimine juhtkonnast allapoole

Pole mdtet delda koristajale, et loe poliitika (eetikakoodeks vms) labi ja hakka tegutsema;
samuti pole ka métet panna seda tootmishoone seinalehele. Tootajatele tuleb teema
reaalselt ara seletada. Ei saa ka nii, et homme koguneme aulasse ja siis oleme k&ik uuel
lainel — pigem ikka eestvedamise, teavitamise (koolitamise) ja eeskujuks olemise kisimus.

SOODUSTAJA 13 - tippjuhi ja osakonnajuhtide eeskuju on méaarav

Alustada tuleks indiviidi tasandist ehk kdigepealt tuua vastutustundlik tegevus iga inimese
enda juurde; alles seejarel hakata liikuma labi eeskujuks olemise valjapoole — leading by
example. Initsiatiivi peaksid vdtma juhid ja tegema otsa lahti — neil on vdim ja
otsustusdigus kogu organisatsiooni Ule ning vb6imalus integreerida vastutustundlikkus
organisatsiooni juhtimissiisteemi. Samas t8deti ka, et tihti vdivad toimida paremini
algatused, mis ei tule tippjuhtidelt. Ometi on nende toetus organisatsiooni pihendumise ja
teadlikkuse aspektidest vaga oluline.

SOODUSTAJA 14 - tddtajate vabatahtliku t66 soodustamine

Ettevdtted vOiksid soodustada toodtajate kogukonnakaasatust labi v@imaluste loomise
vabatahtliku t66 tegemiseks kogukonna heaks. See aitab tdédtajatel mbruskonnas toimuvat
paremini mdista, sellest aktiivsemalt osa saada ning ndha probleeme ja v8imalusi.

SOODUSTAJA 15 - vastutustundliku ettevdtluse eesmargistamine ja strateegiaga
sidumine

’ Zadek, S. (2006) Ettevotte ihiskondlik vastutus ja konkurentsivdime, ettekanne Vastutustundliku Ettev6tluse Foorumi
avakonverentsil 12.01.2006 Tallinnas: http://www.csr.ee/2172
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Vastutustundliku

Ettevotiuse
Foorum

Ettevotted vOiksid maaratleda enda jaoks olulised vastutustundliku ettevdtlusega seotud
valdkonnad (nt innovatsioon ja ettevdtlikkus, oskuste ja kompetentsi arendamine, vordsete
vBimaluste loomine, tddohutus, keskkonnakaitse), panna neis paika oma eesmargid ning
strateegiad eesmarkide saavutamiseks (sidusgruppide kaasamine, eestvedamine ja
valitsemine, kommunikatsioon ja l&bipaistvus, ettevGtetevaheline koostdd). Eestikeelse
abimaterjalina v8ib kasutada CSR Europe’i koostatud CSR Roadmap-i: www.csr.ee/2177

SOODUSTAJA 16 — aruandlus, mis kajastab ettevétte majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkondlikku mdju ning tulemusi

Hetkel pole Eestis ettevdtet, kes niisugust aruannet véljastaks. Uldjuhul ei tunnetata selle
jarele vajadust ning puudub sidusgruppide surve. Samas tddeti Foorumi suveseminaril, et
vastutustundliku aruandluse koostamine on ettevdtte jaoks Sppimisprotsess, mis aitab labi
mdelda vastavad eesmérgid ja tegevused. Rahvusvahelise Aruandluse Algatus on vélja
tootanud teemakohase materjali vaike- ja keskmise suurusega ettevdtetele - SME High 5
Handbook: http://www.globalreporting.org/WhoAreYou/SME/

Kasulikke viiteid

AccountAbility (2007) Vastutustundliku konkurentsivBime kontseptsioonist:
http://www.accountability21.net/research/default.asp?pageid=242

BITC (2006) Better Business Journey, BITC: London:
http://www.smallbusinessjourney.com/files/pdf/Better%20business%20journey final.pdf

CSR Europe (2005) Euroopa ettevotete teekond, CSR-Europe: Brissel: www.csr.ee/2177

GRI (2006) SME High 5 Handbook (vastutustundliku aruandluse kasiraamat):
http://www.globalreporting.org/WhoAreYou/SME/

Kaubandus-Td6stuskoda (2006) Kaubandus-Tddstuskoja naidetekogumik:
http://www.koda.ee/?id=5813

Kooskora (2006) Ettevotte thiskondlik vastutus (CSR) Eestis - uuringute tulemused,
Ettekanne Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi avakonverentsil, 12.01.2006 Tallinnas:
Www.csr.ee/2176

Maailmapank (2005) Mida arvavad ettevdtjad ettevotte Gihiskondlikust vastutusest?,
Maailmapank: Washington: www.csr.ee/3611

Vastutustundliku Ettevdtluse Foorumi juhendmaterjalid: http://www.csr.ee/3612

Zadek, S. (2006) Ettevotte Uhiskondlik vastutus ja konkurentsivdime, ettekanne
Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi avakonverentsil 12.01.2006 Tallinnas:
http://www.csr.ee/2172
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Vastutustundliku

Ettevotluse
Foorum

Osalejad

Alari Rammo
Anne Reino
Anneli Simm
Artur Taevere
Elen Mitt
Eugen Veges
Evelin Ojamets
Evgeni Matsalu

Gerda Mihhailova

Jaanus Pauts
Jako Kull

Kadi Lambot
Kaia Klettenberg
Kairo Kalamees
Kait Liinev

Kaja Keskiila
Kaja Kuusik
Katlin Omair
Kerstin Kore
Kirke Saar
Krista Noorkdiv
Kristi-Jette Remi
Kristina Hallik
Leena Kalda
Leonard Kolatsk
Liis Raidma
Marika Kopdlova
Maris Valts
Meelis Saar
Merit Trei

Merle Eller
Merle Vau

Mirko Kand

Phil Graves
Priit Mikelsaar
Rada Sonea
Reigo Marosov
Riho Merila
Ruth Alas
Stanko Stanev
Tarmo Lige
Tiina Hiller

Uku Lember
Vahur Kraft
Valdur Lahtvee
Viire Viss

Ulle Kaldre

EMSL

Tartu Ulikool, majandusteaduskond
Deloitte

Heateo Sihtasutus

Tallinna Kite AS

Dinoxo OU

Hill & Knowlton

MTU Kalev Veteran

TU Parnu Kolledz

Elcoteq Tallinn

Arhitektuuribiiroo Pluss OU

Tallinna Piimatddstuse AS

Elion Ettevdtted AS

Netlb

Jungent OU

MTU ETNA Eestimaal

Tallinna Kaubamaja AS (Tartu mulgimaja)
Al Nahda National School

Tartu Vabatahtlike Keskus

Oracle

Geomedia OU

Eesti To6andjate Keskliit

AS Tallinna Vesi

Advokaadibiiroo Virri OU

ISS Puhastus

ABB AS

HT Shipping AS

RMK

JCI Paide Noortekoda

MTU Eurohouse

Eesti Kaubandus-To6stuskoda

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia / Tallinna Linnateater
Resta AS

Advokaadibiiroo Virri OU

0OU Loodusjéud

Tartu Ulikool

Elcoteq Tallinn AS

Nores Plastic Ltd

Estonian Business School
Advokaadibiiroo Virri OU

Eesti Ehitusettevotjate Liit

KredEx - Krediidi ja Ekspordi Garanteerimise Sihtasutus
TU, EMSL

Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal
SA Saastva eesti Instituut c/o EKJA
Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA)
EVEA
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Vastu:tustundliku

Avaliku sektori Umarlaud — avaliku sektori roll
vastutustundliku ettevdtluse soodustajana

| Kontekst, sissejuhatus

Lisaks ettevdtetele endile on vastutustundliku, erinevate sidusgruppide ootusi arvestava ja
ressursse saastlikult kastutava ettevOtluse edendamisel suur roll teistelgi osapooltel.
Tarbijad on need, kes kujundavad ndudlust ja labi selle ka pakkumist. Riik ja avalik sektor
tervikuna loovad ettevdtete tegevusraamistiku ja soodustajate ning motivaatorite stusteemi.

Kuigi erinevates Euroopa piirkondades tdlgendatakse ettevdtte (hiskondlikku vastutust
erinevalt, hdlmab see enamasti turgu ja todkohta. Regiooniti on erinevad ka teemad,
millele vastutustundliku ettev@tluse valdkonnas réhk asetatakse. Avaliku sektori eesmargid
vastutustundliku ettevétluse soodustamisel on aga Gldjuhul sarnased:

= majandusliku arengu ja uuenduste ergutamine,

= piirkonna konkurentsivéime t8stmine,

= vdike- ja keskmise suurusega ettevdtete ja kohaliku ettevdtluse arengu toetamine,
= tdodoskuste arendamine ja todalase konkurentsivoime tdstmine,

= mitmekesisuse ja vordsete vBimaluste arendamine,

= jatkusuutlikkuse ja keskkonnajuhtimise edendamine.

Mdnes Euroopa piirkonnas, naiteks Flandrias, Baskimaal ja Londonis on vastutustundliku
ettevotluse soodustamisel eriti selge seos innovatsioonialaste eesmarkidega. Seevastu
naiteks Toskaanas on peardhk traditsioonide ja olemasolevate oskuste sailitamisel.

Erineda v@ivad avaliku sektori osalejad vastutustundliku ettevftluse edendamisel — alates
erinevate tasandite v8imuorganitest (sh ministeeriumid ja valitsusasutuste piirkondlikud
osakonnad, linna- ja  vallavolikogud) kuni erinevate riigiasutusteni (nt
majandusarenguagentuurid, toohdiveametid, tuletorje, politsei, kiirabi ja
sotsiaalhoolekanne). Samuti v8ivad erineda avaliku sektori institutsioonide ilesanded ja roll
selles tegevuses:

= rahastamine,

= eestvedamine ja innustamine (Flandria ja Baskimaa naited),

= toetamine ja kinnistamine (Yorkshire ja Humberi, Sotimaa ja Sitsiilia naited),
= teabe levitamine,

= spetsiaalsete organisatsioonide loomine eesmarkide saavutamiseks (nt
jaatmekaitluseesmargil loodud London Remade),

= tugiorganisatsioonide loomine avaliku sektori eesmarkide saavutamiseks.

Euroopa tasemel on 2002. aastast tegutsenud CSR Vaderegio  vorgustik
(http://www.csrvaderegio.net/), mille raames uuritakse, kuidas edendavad kohalikud
omavalitsused vastutustundlikku ettevdtlust. 2005. aastast on ka Eesti olnud CSR Vaderegio
vOrgustiku osa Vastutustundliku Ettevdtluse Foorumi osalusel.

Innustatuna Euroopa heast praktikast, viidi sidusgrupifoorumi kaigus ka Eestis labi avaliku
sektori esindajatele suunatud Gmarlaud.
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Vastutustundliku

Ettevotiuse
Foorum

Il Votmekusimused
= Millised on avaliku sektori ning ihenduste ja erasektori rollid/vastutus kohalikul ja
riiklikul tasandil?

= Milline on ettevdtte Uhiskondliku vastutuse roll maakonna/linna/valla arengus (kuidas
saab vastutustundlik ettevdtlus sellele kaasa aidata)?

= Milline on sektorite- ja osapooltevaheline koost6d kohalikul tasandil?
= Millised on senised head kogemused ja naited?
= Milline on omavalitsuste roll vastutustundliku ettevétluse soodustamisel?

= Kuidas v0iks olla korraldatud koostdo riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil?

Il Vastutustundliku ettevétluse valjakutsed

Ndukogude ajal oli ettevbtete osalemine kogukonnaelus tavaparane praktika, aastate
jooksul on vaartused muutunud. Samas on ténagi olemas asulaid, kus elu séltub Uhest-
kahest ettevdttest; sellisel juhul on ettevdte paratamatult kohaliku omavalitsusega tihedalt
seotud. On olnud ka naiteid, kus koostdtvajadust tunnetatakse alles siis, kui ettevfte on
ainukese tédandjana sattunud raskustesse.

Tegelikkuses toimub siiski paris palju koost6dd, eriti vaikestes omavalitsustes, kus kdik k&iki
tunnevad. Samas ei seostata seda praegu veel vastutustundliku ettevdtluse strateegilise
lahenemisega.

Eestit iseloomustavad tana vastutustundliku ettevdtluse edendamisel jargmised
véljakutsed.

VALJAKUTSE 1 — muutunud vaartused
Vorreldes aastakimnete taguse ajaga ei ole ettevdtted enam nii palju oma kogukonnaga
seotud.

VALJAKUTSE 2 — ettevdtete ja omavalitsuste iihishuvi ei ole selge

NBukogude ajal oli koostdo ettevltete ja omavalitsuste vahel viga hea. 90ndatel eralduti
Uksteisest, ent nllid hakatakse taas jark-jargult lahenema. Tanasel padeval on distants
ettevOtete ja omavalitsuste vahel siiski péris suur — tegemist on aegandudva protsessiga.

Sellele vaatamata on ka praegu olemas naiteid, kuidas kutsutakse kokku ettevotete
Umarlaudu, kaasatakse ettevotteid, tehakse koolitusi. Need on viisid, kuidas koosté6d teha,
Uhiseid huvisid selgitada. Levinud praktikaks on ettevdtete esindaja volikogudes. Samuti
viiakse koos labi kampaaniaid: nt majade varvimine Marjamaa vallas, milles olid kaasatud
varve ja lakke tootev ettevdte, omavalitsus ning majaomanikud. Koos tehakse ka
heakorrakonkursse jms.

Oluline on teada, et véaikeettevdtted Uksi ei joua oma nd Uhiskondliku vastutusega tegeleda,
vaja on omavalitsuste tuge.

VALJAKUTSE 3 — selgusetus mdistetes
Kui tegutsetaksegi vastutustundlikult ja hoolivalt, siis ei nimetata seda nii.
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VALJAKUTSE 4 — maksusiisteem

Ettevdtted ei anna otsest panust omavalitsuse eelarvesse. Samas, laiemalt vaadeldes, kui
ettevote lahendab kohalikus kogukonnas t6é6puuduse probleemi, siis Uksikisiku tulumaksust
saadav tulu suurendab ka kohaliku omavalitsuse eelarvet.

VALJAKUTSE 5 — paljudes omavalitsustes puuduvad pikaajaline visioon ja vaartused, mis
kujundaksid vastutustundliku ettevétluse ja jatkusuutliku arengu konteksti

VALJAKUTSE 6 — erinevate osapoolte teadlikkuse tdstmise vajadus

Eestis ei ole veel norm, et oma igapdevastes tegevustes vastutustundlikkuse pdhimdtteid
jargitaks (sh avaliku sektori organisatsioonides). On olemas Saastev Eesti 21, mis sisaldab
palju vastutustundliku ettevdtlusega seonduvat, ent samas nt omavalitsuste enda saastvale
ja jatkusuutlikule toimimisele eraldi téhelepanu ei poorata.

VALJAKUTSE 7 — ebapiisav tunnustamine ja hindamine .Vaadates peeglisse —

mida on kohalikud
omavalitsused Eestis
teinud selleks, et
ettevotted tahaksid
rohkem panustada
kohalikku arengusse?”

Vaadates peeglisse — mida on kohalikud omavalitsused Eestis
teinud selleks, et ettevftted tahaksid rohkem panustada
kohalikku arengusse? Igas omavalitsuses on véaga tublisid
firmasid, aga alati ei tunnustata ega hinnata nende panust.

VALJAKUTSE 8 — puudub iilevaade headest praktikatest

IV Vastutustundliku ettevotluse soodustajad

SOODUSTAJA 1 - thishuvide kaardistamine ja koost6o

= Tddeti, et sageli on kohalik omavalitsus ja ari nagu kaks

eri suunda, millel on asjaajamises véhe Uhist. Oluline on
saavutada jagatud eesmarkide nimel tegutsemine.
Kohalik omavalitsus peaks ettevotjatega héasti 1abi kdima
ja nendega héid suhted hoidma, sest raamide loomise ja

,»Sageli on kohaliku
omavalitsuse tasand ja
ari nagu kaks eri
suunda, millel on

asjaajamises vahe
thist.”

.Karistamise” tulemus on vaid see, et ettevotted teevad
tépselt nii palju, kui on ndutud, ning kaugenetakse
Uksteisest. Head suhted ettevftetega vdimaldavad aga
luua stinergia.

= Koostdo avaliku ja erasektori vahel on erinevates omavalitsustes vaga erineval tasemel.
On nditeid, kus toimetatakse taiesti eraldi. Samas on ka naiteid selle kohta, kuidas
koostodd tehakse — nt td6puuduse leevendamisel, ettev@tlusinkubaatori loomisel
ettevdtte territooriumile, investeerimisvBimaluste suurendamisel, vaikeettevdtluse
arendamisel jne. Oluline on aidata leida Uhisosa.

= Ettevotted saavad vaga palju panustada, aga kuhu tapselt? Selgeks tuleks mdelda,
milline on Uhishuvi. Neile kisimustele vastamine on Sotimaal olnud heaks tdukeks
vastutustundliku ettevotluse arendamisel kohalikul tasandil.

= Samuti on oluline, kuidas kogu protsessi juhitakse, keda kaasatakse, millised on
eesmargid jms. Hea nditena tOsteti esile Otepéaad kiiret arengut 1990ndatel aastatel,
mille vBimaldas oskuslik erinevate osapoolte kaasamine ja koostdd. Edu tagamisel oli
téhtsal kohal selge visiooni ja tegevussuundadega arengukava ning tugev eestvedamine.

= Umarlauad on vaga tdhus idee koostdd arendamiseks ettevdtetega.
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= Kohalikus arengukavas peaks olema rohkem kirjeldatud kohaliku majanduse areng — see
on tihti puudulik, aga oleks vaja teha iihena esimestest sammudest.

= Omavalitsus saab luua vastutustundlikku ettevftlust soodustava keskkonna.
VéikeettevOtted Uksi vaga palju ikkagi ei joua oma n6 whiskondlikule vastutusele
md&elda — on probleemid, mis on sellest eespool: tédtajate voolavus, té6tajad ei ole
valmis ettevdtete poolt pakutava palgaga tédle minema jms. Siit selgub omavalituse
kaasaaitav roll.

= Avaliku sektori v8imalusi vastutustundliku ettevdtluse toetamisel saaks suurendada
moéjude pBhjalikuma kaardistamise abil - kuidas mdjutab avalik sektor
vastutustundlikku ettev6tlust (positiivsed ja negatiivsed mdjud). Praegu ei ole see pilt
veel péris selge ning vajab konkreetsemate vdimaluste véaljatoomist. Potentsiaalne
uurimisprojekt, uurimustoo.

SOODUSTAJA 2 — maksuslsteem

= Ettevdtted ei anna otsest panust omavalitsuse eelarvesse, kuna peale maamaksu nad
omavalitsusele otseselt makse ei maksa. Samas tarbivad ettevdtted teid, dhku jms.
Teisalt, kui ettevdte aitab lahendada nt tddpuuduse probleemi omavalitsuses, siis
Uksikisiku tulumaksust saadav tulu suurendab kohaliku omavalitsuse eelarvet.

= Vo@imaluseks oleks riiklikud maksusoodustused neile ettevotetele, kes on valmis
kohalikku ellu investeerima.

SOODUSTAJA 3 — tunnustamine

= Palju enam oleks vaja vastutustundlike ettevdtete
tunnustamist, mis on suhteliselt lihtsalt korraldatav ja ,-Palju enam oleks vaja
millel on suur potentsiaalne mdju. Uutele alustajatele vastutustundlike
tuleb kindlasti tunnustust jagada - nt iga-aastase ettevotete
preemia vOi auhinna vormis. Ettevdtluse arendamine on tunnustamist, mis on
omavalitsuse (ks po6hikohustusi, samas pole kdik suhteliselt lihtsalt
omavalitsuste  juhid joudnud sellise ettevGtetega korraldatav ja millel
suhtlemise taseme vaartustamiseni. Paljudel juhudel on suur potentsiaalne
oleks vaja jaa sulatamise aega. moiju.”

=  Tuleks mdelda, kuidas julgustada ka haid ja eeskujulikke
ettevotteid veel paremate tulemusteni pulddlema, et tekiks tunnetus progressist,
arengust.

= Korraldada vastutustundliku ettevdtte konkursse nii maakonna kui ka riigi tasandil.
= On vaja toetada ka haid ametnikke, kes Uht-teist asja héasti eest veavad.

SOODUSTAJA 4 — teema teadvustamine ja teadlikkuse tdstmine

2004. aastal ettevdtete hulgas labi viidud kiisitluses® selgus, et vastutustundliku ettevétluse
alast teavitamist oodatakse eelkdige kohalikelt omavalitsustelt. Ka hilisemad uuringud®
kinnitavad, et erinevatel osapooltel on just omavalitsuste suhtes ootused kohaliku elu
tasakaalustatud arengu tagamisel.

= Omavalitsuse tasandil mdtteviisi kisimus: enamasti omavalitsus juba suhtubki
vastutustundliku ettevdtluse teemasse pooldavalt, ent kiisimust ei ole otseselt niimoodi

8 Noorkdiv (2004) Eesti riigi voimalused véikese ja keskmise suurusega ettevdtete sotsiaalse vastutuse arendamisel, Tartu
Ulikool: http://www.csr.ee/446

® Maailmapank (2005) Mida arvavad ettevétjad ettevotte Gihiskondlikust vastutusest, Maailmapank: Washington:
http://www.csr.ee/3611
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Vastutustundliku

pistitatud. Paljudes kohtades teemaga tegeldakse, kuid seda pole teadlikult vastutus-
tundliku ettevdtlusega seostatud.

Labi Eesti suurte liitude (Eesti Linnade Liit ja Eesti Maaomavalitsuste Liit) oleks
vdimalik olemasolevat kogemust edasi kanda.

Ka riik peaks ministeeriumi tasandil teemat rohkem teadvustama ning osapoolte
kaasatust soodustama. Eesti puhul on probleem, et tihti tahetakse tksi teha. Selles jaab
aga avaldumata koostdo slinergia.

Teema teadvustamisse tuleks kindlasti rohkem kaasata erialaliitusid, kes on ettevotete
jaoks tihti tahtsamad kui kohalik omavalitsus.

Foorumi avakonverents, mis Tallinnas toimus, vdiks vaiksemas mahus v8i mdnes muus
vormis maakondades v6i spetsiaalsetel omavalitsuse infopéaevadel vastutustundliku
ettevotluse teemat ja omavalitsuse rolli selles edasi viia ning propageerida. V&iks
juhtida tahelepanu, et mdelda v6ib ka teisiti ja tadnu sellele saavutada paremaid
tulemusi ja luua lisavaartust.

VBiks teemat tdstatada positiivses votmes, naiteks kisimustiku kaudu — kas ettevétted
on seda ja seda teinud, ja sealt edasi, kas Uks vdi teine asi vdiks veel huvi pakkuda.

Teema teadvustamisel peaksid omavalitsused réhutama, et tegemist ei ole kohustuse,
vaid vBimalusega. Vastutustundlik ettevdtlus véimaldab naiteks kulude kokkuhoidu,
riskide juhtimist, usaldusvaarsuse téstmist jne.

Omavalitsusele selge sénum — omavalitsustele tuleks selgeks teha, milline on nende roll
ning mida Eestis omavalitsustelt oodatakse. P&hiline oleks, et vastutustundliku
ettevOtluse sisust saadaks aru. Tuleks léhtuda sellest, et me teame, mis on
vastutustundlik ettevdtlus, me oleme sellega tegelenud, ning selgitada, et ettevitte
jaoks (ja ka omavalitsuse jaoks) ei ole see mitte lisakohustus, vaid sellest vBidetakse.
Tuleks vélja tuua uhine katus, anda edasi tks selge s6num.

SOODUSTAJA 5 — koolitus

Tuleks koolitada ettevotteid vastutustundliku ettevotluse teemadel, ettevotluse
seostest sotsiaalse ja looduskeskkonnaga, koostéovdimalustest kohaliku omavalitsusega.

Vastutustundlik ettev6tlus vdiks olla ettevétluskoolituste ja -

konsultatsioonide osa. Koolitusega voiks kindlasti selles . Vastutustundlik
valdkonnas rohkem tegeleda, naiteks sarnaselt juba praegu  ettevotlus voiks
toimuvate ettevitluskoolitustega, mida Tallinna ~ olla ettevotlus-

Ettevotlusamet korraldab. koolituste ja -
. L ey & - konsultatsioonide
CSR Vaderegio projekti poolt on hea nadide Sotimaalt, kus 0sa.”

vastutustundlik ettevétlus on osa ettevotluskonsultatsioonist.
Samamoodi vBiks see teema olla kindlasti sees alustava ettevdtte koolitustel. Tuleks
selgitada tapsemalt, kuidas vdiks vastutustundlik ettev8tlus olla konkurentsieeliseks.
Kaidi valja idee arendada vastutustundliku ettevétluse brandi.

Samuti tuleks poliitikuid koolitada, sest neil on oluline roll kohalike arengukavade
koostamisel.

Vaja on koolitada omavalitsuste juhte, et nad teadvustaksid, et labi nende tegevuse
sunnib vastutustundlik ettevotlus — see téhendab valmidust rohkem panustada inimesse
ja keskkonda, olla innovaatilisem ning luua uusi vaartusi.
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Vastutustundliku

Ettevotiuse S sl
Foorum ¥

V Taiendavad ideed

= Vastutustundliku ettevGtluse alane margistus. Euroopas on levinud sotsiaalsed ja
keskkonnaalased margistused, mida ka Eestis vBiks edendada (,,Hea Eesti toote” naide).
Midagi sellist vBiks ka vastutustundliku ettevdtluse alal toimida.

= Kisimus ei ole mitte selles, et kes vastutustundliku ettevétluse edendamisega tegeleb,
vaid pigem kuidas tegeleb. Ei ole v8imalik, et liidud hakkaksid seda teemat Uksi
vedama. On vaja leida moodus — nt millega teemat siduda. Tuleb leida valdkond, kus on
kdige suurem huvi méngus. Kui métted hakkavad liikuma, siis saab juba maakondade
tasandil neid edasi arendada ja ka Uksikutes omavalitsustes kohal kaia. Vaikselt tuleb
liigutada, sellega laheb Eestis aega. Aga kindlasti tuleb seda tagant tdugata, muidu
vajub ara. Uhe aastaga on vBimatu muutusi saavutada. Juba 15 aastaga on saavutatud
vaga suur progress, Ules on ehitatud uus Uhiskond; mitmeti on ka Eestil teistele Uht-
teist soovitada ja 6petada.

= Paremaid tulemusi annaksid vaga konkreetsed projektid, mille raames omavalitsused
ettevotetega koostodd vdiksid teha.

Kasulikke viiteid
CSR Vaderegio (2006) Kuidas kohalikud omavalitsused edendavad ettevétte thiskondlikku

vastutust Euroopa kiimnes piirkonnas, CSR Vaderegio Vorgustik: Brissel:
http://www.csr.ee/3605

CSR Vaderegio kodulehekulg: http://ww.csrvaderegio.net

Maailmapank (2005) Mida arvavad ettevotjad ettevotte Uhiskondlikust vastutusest,
Maailmapank: Washington: http://www.csr.ee/3611

Noorkdiv (2004) Eesti riigi voimalused vaikese ja keskmise suurusega ettevitete sotsiaalse
vastutuse arendamisel, Tartu Ulikool: http://www.csr.ee/446
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Ettevotluse
Foorum

Osalejad

Aare Ets

Aivar Hannolainen
Are Veski

Avo Pdder

Eero Plamus

Ele Saar

Endel Kaljusmaa
Enn Kallikorm
Enna Tikas

Erika Paabus

Iti Aavik

Katrin Kull

Kristel Ditmann
Kéart Kubarsepp
Mart Jarvik

Mart Moll

Riina Kiutt

Maria Terebilina
Stanislav TSerepanov
Toomas Niinemae
Triin Matsalu

Uno Silberg
Urmas Kruuse

Ulo Peets

Harju Maavalitsus

TTU Saéastva Arengu Klubi
Fortum Elekter AS

Vdhma Linnavalitsus
Marjamaa Vallavalitsus
Viljandimaa Omavalitsuste Liit
Uhiskondlik Lepe

Eesti Pensionaride Liit

V6hma Linnavolikogu, V8hma Lastekaitse Selts
SA Laane-Viru Arenduskeskus
Peipsi Koostoo Keskus

TTU Saéastva Arengu Klubi

Live Agency Group OU
Tallinna Ettevétlusamet
Jarvakandi Vallavalitsus

Eesti Maaomavalitsuste Liit
Eesti Maaomavalitsuste Liit
Narva Linnavalitsus

Vene erakond Eestis

0U Iru Elektrijaam/Eesti Tovandjate Keskliit
Marjamaa Vallavalitsus

EMOL

Elva Linnavalitsus

Kesk-Eesti Arenduskeskus AS
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Vastu:tustundliku

Teadlikkuse t6stmise ja hariduse timarlaud

| Kontekst, sissejuhatus

Vastutustundliku ettevdtluse vahene teadvustamine on paljuski seotud ettevdtjate
haridusega ning uldisest massikommunikatsioonist tuleva teadlikkuse kujundamisega. Kui
La&ne-Euroopas on vastutustundlik ettev8tlus integreeritud &ari- ja majandusdppesse, siis
Eestis on siiani vastavates dppekavades pakutud vaid eetika kursust ja sedagi valikainena.
Euroopa Komisjoni Ettevdtluse peadirektoraadi teemakohane raport juhib lisaks
majandusBppele téhelepanu ka ettevotlusdppele, kuna enamus vaikeettevdtjaid ei pruugi
majandusalast kdrgharidust omadada. Oluline on vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtete
integreerimine mdlemasse juba v@imalikult varases etapis.

Kuna vastutustundlik ettevdtlus on seotud ettevdtte sidusgruppide tegevuse (nt tarbijate
kditumise) ning informeeritusega, siis on oluline ka erinevate sidusgruppide teadlikkuse
tdéstmine (nt vBib tarbijate kdrgem teadlikkus aidata neil langetada valikuid
vastutustundlike ettevdtete kasuks).

Kaesoleva Umarlaua eesmargiks oli analliisida vastutustundliku ettevétluse alase
teadlikkuse ja hariduse hetkeolukorda ning olulisust Eestis, samuti seda, milliseid
sidusgruppe laiemalt hdlmatakse ja kuhu vdiks antud teema valdkonnas valja j6uda.
Umarlaud oli suunatud eeskatt formaalse ja mitteformaalse haridusega tegelevatele
organisatsioonidele (sh noorteorganisatsioonid), samuti avaliku sektori asutustele,
Uhendustele ja ettevotetele.

Il Votmekisimused

= Kes on pd&hilised sidusgrupid?
= Milline on vastutustundliku ettevdtluse alane koolitusvajadus?

= Mida oleks vaja teha, sh kes ja kuidas peaks korraldama teadlikkuse t&stmist ja info
levitamist ning selle finantseerimist?

= Millised on konkreetsed edasised tegevused erinevate t6dgrupis osalejate jaoks?

Il Véljakutsed
Suurimate véljakutsetena toodi vélja jargmist.

VALJAKUTSE 1 - kdik algab indiviidist

Umarlauas osalejate (iheks pdhisdnumiks oli, et vastutustundlik ettevdtlus, arieetika
pdhimdtete jargimine jms algab inimestest endist ja nende haridusest. Vastutustundlik
ettevotlus ja arieetika ei ole Eestis veel kandev mdtteviis ning kodanikuhariduse osa. Seega
tahendab nende pdhim&tete jargimine eristumist massist ja tegutsemist viisil, mis ei ole
praeguse aja sotsiaalsete normide kontekstis tunnustatud/konkurentsivBimeline.

VALJAKUTSE 2 — noorte teadlikkuse tdstmine ja haridus

Kooliharidus — Eestis on vastu vfetud Eesti Kodanikulhiskonna Arengukontseptsioon ning
sellega tegeleva kodanikuhariduse téodgrupi td66 kaigus on selgelt kerkinud tles kisimus —
kuidas toetab kool hea kodaniku arengut sh teadlikkust jatkusuutlikust (séastvast) arengust,
vastutustundlikust ettev@tlusest, tarbimisest jms. Praeguste 6ppekavade jargi kasvatatakse
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kuulekas olema, aduma, nagema ja mdistma, mitte aga osalema, kaasatud olema,

algatamal!

Ulikooliharidus - arutleti selle le, milline on seis
»....majandusteadus majandusteaduskondades tana ning kuidas arendada ulikoolides
-kondades on vastutustundlikku mdtteviisi. Arvati, et majandust 0&pib
peamiselt peamiselt miltonfriedmanlik kontingent, noorte
miltonfriedmanlik vaartushinnangud on enamjaolt vaga materialistlikud. Pigem on
kontingent, noorte levinud mittehooliv suhtumine. Majandustudengite hulgas Uhelt
vaartushinnangud on poolt need, kes tahavad no ruttu rikkaks saada (andmata aru, et
enamjaolt viga seda tegelikult (likoolis ei 0Opetata). See aga piirab

Oppejoudude puaddlusi teistmoodi mdtteid edastada. Teiselt
poolt on suur hulk neid, kes oskavad ja tahavad laiemalt mdelda
ja kes oma positisoonist kaituvad vastututundlikult. Uldiselt ei
anna majandusteaduskondades pakutav haridus head pagasit ,,pehmete” oskuste osas, nt
sotsioloogia jms, mis on seotud vastutustundliku ettevGtlusega. Samas on selge, et ka
Ulidpilaste poolt ei ole ndudlust, sest on levinud arusaam, et selliste n6 sotsiaalse olemisega
rikkaks ei saa. Kas kehtib vaide, et sotsiaalteaduskond kannab sotsiaalseid sdnumeid ja
majandusteaduskond liberaalse kapitalismi omi? Lisaks sellele, mis on konspektis kirjas,
annavad Gppejdud loengutes edasi oma vaartusi. Sama toimub ka alg- ja keskkoolides.
Noortele edastatakse Ulhiskonnas levivaid vaartusi.

materialistlikud.”

VALJAKUTSE 3 - tarbija madal teadlikkus

Maailma kogemus naitab, et tarbijate survegrupid sunnivad ettevdtteid olema
vastutustundlikumad. Eestis on tarbijateadlikkus madal. Ei ole sellist infokeskkonda
(infolehed, veebilehed tarbijale), millest tarbija saaks naiteks teavet toodete v8i teenuste
keskkonnasdbralikkuse kohta. N&rk on koost6d tarbijaid Uhendavate organisatsioonidega.
Eesti Tarbijakaitseliit (mitte amet, vaid valitsusvéline organisatsioon) on ndrk. Samas on
Eestis selge vajadus tarbijateadlikkuse tfusu jarele, tarbijad peavad ,,hddletama” oma
rahakotiga vastutustundliku ettev@tluse poolt.

VALJAKUTSE 4 — kohalike omavalitsuste madal teadlikkus vastutustundliku ettevdtluse
rollist, jatkusuutlikust arengust ja muust seonduvast

Eestis on nii haid kui kesiseid kogemusi — hetkel on aeg, kus ettevdtted ja kohalikud
omavalitsused hakkavad Uksteisele né lahenema. Erinevate linnade ja valdade vahel on
vaga suured erinevused. Enamasti sdltub kdik omavalitsusiiksuse juhist. Uldiselt siiski ei
nahta laiapdhjalist pilti ja Ghtset suunda.

VALJAKUTSE 5 — vihene kajastamine meedias

VALJAKUTSE 6 — koost6o

Selleks, et whiskond Uhise kollektiivse survega edasi liiguks, peab rohkem koost66d tegema.
Individuaalselt tegutsedes on inimene ikka omakasuptidlikum. Hetkel on koost66 puudulik
ka erinevate organisatsioonide vahel vastutustundliku ettevdtluse teema raames (EAS,
Kaubandus-Td6stuskoda jne).

VALJAKUTSE 7 — maksusoodustused

Pdhjus, miks ettevdtted ei levita oma haid nditeid, on osaliselt selles, et kardetakse
Maksuametit, kes silmapaistavamaid ettevotteid kohe rundab. Samas on ka neid firmasid,
kes on valmis oma kogemusi jagama ja oma headest tegemistest ragkima. Tihti juhtub, et
ettevotted ise ei tule selle peale, et avalikult oma vastutustundlikku tegevust valja tuua.
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IV Soodustajad

SOODUSTAJA 1 - indiviidi teadlikkuse téstmine, lihtsad sammud

Muutus, mis peaks toimuma, algab indiviididest ning nende kaditumisest. Heaks naiteks on
véalismaine algatus http://www.wearewhatwedo.org. Probleeme on vaja ennetada, dpetada
inimestele, et uhiskond toimib tervikuna. Muutused saavad alguse suhtumise muutumisest.
Uheks aktuaalseks naiteks on puuetega inimeste toolevdtmise kiisimus, mida kasitletakse
pigem probleemide kui v6imaluste allikana.

SOODUSTAJA 2 — muudatusettepanekud Sppekavades nii kooli kui dlikooli tasandil ning
Ulikoolidevaheline koostdd

Kooli tasandil on oluline algharidus — vastutustundlikkuse/jatkusuutlikkuse/saastva arengu
teemade tutvustamine juba varases eas. Teha muudatusettepanekuid Haridus- ja
Teadusministeeriumile, kuidas toetab kool hea kodaniku arengut sh teadlikkust
jatkusuutlikust  (sdastvast)  tarbimisest,  vastutustundlikust  ettevdtlusest  jms.
Vastutustundlikkus ja vastutustundlik ettevotlus peaks kajastuma nii Uhiskonna- kui ka
majandusBpetuses. Naide suunatud algatusest: suvekool Opetajatele (kodanikuhariduse
ABC). Sama vdiks teha ka vastutustundliku ettevdtluse teemaga.

Ulikooli tasandi juures arutleti selle ile, kuidas kujundada (likoolides jatkusuutlikku
arengut hindavat hoiakut. Praegu ei ole nt Tartu Ulikooli kohustuslikes Oppekavades
arieetika ainet, samas vabaainena ja teiste ainete raames vastavaid teadmisi siiski mdningal
madaral pakutakse. EBSis on olemas Eetikakeskus, TTUs on olemas &rieetika aine. Samas pole
Uheski wlikoolis vastutustundliku ettevdtluse/ettevdtte Uhiskondliku vastutuse ainet. Mujal
maailmas on vastutustundlik ettevdtlus tugevalt majandusppes sees (nt Oxford,
Nottingham, Harvard), mis oleks Eestis samuti heaks argumendiks mdtte elluviimisel.
Euroopa riikide dlikoolide loetelu, kus Opetatakse ettevdtte Uhiskondlikku vastutust:
http://www.eabis.org/education/directory.

Umarlaua soovitused.

= Uurimused. Kindlasti on vaja paika panna mdisted (ténaseks on valdkonnaga seotud
sBnastikud vélja todtatud SEI-I™ ja Vastutustundliku Ettevétluse Foorumil/Geomedial)
ning teema tuum. Seejarel on vaja hakata vastutustundlikku ettevétlust ka mddtma
ning objektiivselt m&dtma (kas Eesti 10. koht maailmas vastutustundliku
konkurentsivdime indeksis'! on tdene?) Uuringute labiviimisel on tdlgendustes vajalik
eristada hinnanguid ja suhtumist ning tegelikkuses toimuvat. Paljud peavad naiteks
maksude maksmist oluliseks, aga tegelikkuses on hulgaliselt (vaike)ettevotteid, kes
pltavad ettenahtud méaaradest hoiduda. Tuleb tépsustada, mis see tapselt on, millega
me tegeleme (valdkond, konkreetsed kusimused), kuidas tegeleme, milline on meie
sénum uhiskonnale. Koondada oleks vaja ka info tehtud uurimistédde kohta (EBSist,
TTUst, TUst).

= Teadusliku uurimist66 edendamiseks vBib parem lahendus olla ulikoolidevaheline
uurimisgrupp, mis aitaks omavahel infot jagada ja suhelda. T6dgrupi Glesandeks v8iks
olla ka Gppekava koostamine, kus vastutustundlik ettevdtlus oleks kajastatud kdigis
majandusvaldkondades.

= Eeskujude roll on madrav, mis viitab vajadusele koguda haid praktikaid ja naiteid
siinsetest reaalselt tegutsevatest ettevdtetest. Selles valdkonnas on alustanud tegevust
Kaubandus-Toostuskoda.

10 S44stva Eesti Instituut (2007) Sééstva arengu sdnaseletusi: http://www.seit.ee/sass/?1D=1
1 AccountAbility — Responsible Competitiveness Index 2005
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= Oppejdudude koolitus. Toimuda vdiks kdoikide majandusvaldkondade (majandus-
arvestus, turundus, mikro-, makromajandus jne) 0&ppejdudude koolitus — naiteks
loengusarja vormis — selle kohta, mida vastutustundlik ettev8tlus endast kujutab ja
kuidas seostub iga mainitud valdkonnaga. Ettevftte (hiskondliku vastutuse nimeline
aine vOib Gppejéududes tekitada tdrksust, aga selle edastamine teiste ainete raames
mitte.

= Ulikoolide juurde uurimiskeskuste loomine. Inglismaalt on mitmeid naiteid: Oxfordi
Ulikooli juurde on rajatud eraldi uurimisinstituut, mis tegeleb sotsiaalse ettevétlusega
(http://www.sbs.ox.ac.uk/skoll/),  Nottinghami  Ulikoolis on  Vastutustundliku
Ettevdtluse Keskus (http://www.nottingham.ac.uk/business/ICCSR/). Eestis on heaks
naiteks EBSi Eetikakeskus, mis juba teguseb ning on osaliselt ka kdne all olevate
teemadega tegelenud. Kas ka Eestis vOiks olla méne (likooli juures vastutustundlikule
ettevotlusele puhendatud uurimisinistituut?

= Ettevotete ja Ulikoolide kokku toomine. Uute ainete lisamine Oppekavadesse on
keeruline, ent ootus Foorumile on ettevdtete ja ulikoolide kokku toomine, vdttes nd
vahendaja rolli, et aidata Ulidpilastele valja pakkuda uurimisteemasid, mis tulevad
otse ettevotetelt. Koostdo ulikoolide, ettevGtete ja Foorumi vahel.

= Praktikavdimaluste vahendamine. Vaja on koondada infot praktikavdimaluste kohta,
sest ilmselt oleks huvi nii firmade kui ka tudengite poolt. Rahvusvahelist praktikat selles
valdkonnas vahendab  juba praegu uliGpilasorganisatsioon  AIESEC  Eesti.
http://www.aiesec.ee/

SOODUSTAJA 3 - tarbija koolitamine ning toodete margistamine

= Tarbijate roll ettevotte vastutustundliku
,,Positiivne on see, et kaitumise  kujundamisel.  Ettevdtted, keda
noorte hulgas hakkavad tarbijate survegrupid mdéjutavad, peavad olema
jatkusuutliku arengu vaga suure turuga ettevOtted. Tekib kusimus, kui
pdhimdtted Uha rohkem palju saaksid Eestis tarbijate survegrupid ara teha?
levima, naiteks Positiivne on see, et noorte hulgas hakkavad
keskkoolidest tuleb jatkusuutliku arengu pdhimdtted Uha rohkem
jarjest enam noori, kes levima, naiteks keskkoolidest tuleb jarjest enam
valivad, mida nad noori, kes valivad, mida nad tarbivad.

ot~ = Tarbijateadlikkus on (ks valdkondadest, millega

Eestis tuleb kindlasti tegutsema hakata. Naitena
tbesteti esile Suurbritannia, kus on eraldi veebilehed tarbijate koolitamiseks.

= Toodete margistamisega ostuotsuste mdjutamine. Markide ja margistuste osas ei ole
selget Ulevaadet, mis Eestis olemas on — oleks vaja revisjoni. Naiteks on Kaubandus-
Toostuskojas kunagi tootatud valja HEA maérk, samas kéib praegu Puuetega Inimeste
Koja poolt algatatud HEA toodete kampaania. Vaja on piisavalt md&juvdimast
organisatsiooni, kes tegeleb toodete margistamisega/esile toomisega ning aitab seelébi
mdjutada inimeste ostuotsuseid.

= Koostoo tarbijakaitseorganisatsioonidega. Oluline oleks kaasata
tarbijakaitseorganisatsioonide esindajaid vastutustundliku ettevdtlusega seotud
Uritustesse.

SOODUSTAJA 4 — koolitust pakkuvate organisatsioonide koolitamine, sh koolitusfirmad,
taienddpet pakkuvad ulikoolid

Laiema kolapinna leidmiseks (hiskonnas ning kompetentsete kdnelejate hulga
suurendamiseks on vajalik nende koolitajate koolitamine, kes on huvitatud ja vdimelised
vastutustundliku ettevdtluse mottelaadi edasi kandma.
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SOODUSTAJA 5 — omavalitsusjuhtide koolitamine

On olemas reaalne ja suur vajadus omavalitsusjuhtide koolituse jarele. Omavalitsuste
koolituses tuleks teema kindlasti siduda konkurentsivime ja jatkusuutliku arenguga.
Koostdd tuleks algatada Eesti Linnade Liidu ja Eesti Maaomavalitsuste Liiduga, ka naiteks
Siseministeeriumiga. Sisekaitseakadeemias on Kohaliku Omavalitsuste Instituut, mille
tegevus ei ole senini veel kuigi laia ulatust omandanud. Vastutustundliku ettevdtluse teema
on kindlasti ks, millega see instituutki vdiks tegeleda. Ettevdtete vastutustundlikust
kaitumisest raékides tuleks ehk koguni alustada avaliku sektori vastutusest. Riik nitab tihti
selles valdkonnas halba eeskuju.

Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi Ulesandeks vdiks olla koostoo kohalike omavalitsuste
koolituse raames ELLi ja EMOLiga.

SOODUSTAJA 6 — juhtide koolitamine

Vastutustundliku ettevdtluse teema kajastamine juhtimiskonverentsidel — organiseerida
maailma tippesinejaid juhtimiskonverentsidele, arendada koostdod
konverentsikorraldajatega: tutvustada neile vastutustundliku ettev@tluse teemat ning anda
ideid heade esinejate kohta.

SOODUSTAJA 7 — meedia

Oluliseks kisimuseks on vastutustundliku ettevdtluse atraktiivseks muutmine meediale,
uudisekiinnise Gletamine, toetava hoiaku kujundamine.

= Info vahendamise platvormi loomine. Hea naide on Heateo Sihtasutuse kuukiri, millest
Uks konkreetne teema (heategevus, sotsiaalne ettevdtlus) alguse saab. Heateo
Sihtasutusel on olemas ka ettevdtete ndited jms. Samamoodi peaks kujunema
Vastutustundliku Ettevdtluse Foorum — see vBiks olla infovahenduse kohaks.

= Koostdo péaevalehtedega. Meediaga suhete algatamisel on vdtmeroll tuumikgrupil.
Roheline Véarav on konkreetne vdimalus (ilmub P&evalehe ja Maalehe vahel + véike
saade raadios), head ja huvitavad artiklid avaldatakse. Friedman on Eestis autorina
levinud, sest ta oskas hasti kirjutada. Sama on oluline ka vastutustundliku ettevétluse
md&tte levitamisel. Samuti on tahtis, kes on see, kes raagib. Kui arvamusliidrid
vastutustundlikust ettevdtlusest kdnelema hakkavad, siis peaks ka kindlustama, et nad
raagiksid no digest asjast ja edastaks ,,6igeid” s6numeid.

= Ajakirjanike koolitus, kuigi seda on vaga raske korraldada. Koostodsuhted oleks vaja
luua Aripdeva ja teiste paevalehtedega. Ajakirjanikele on vdimalik Eesti Ajakirjanike
Liidu kaudu ka teemakohast koolitust teha, valmisolek selleks on pdhimdtteliselt
olemas. Ajakirjanikega seoses on oluline teada, et sisuliselt teevad nad tééd, mida
tarbijad, omanikud jms huvipooled néuavad. Koolitamise kontekstis oleks rohkem kasu
naiteks omavalitsusjuhtide koolitamisest, kes oskaksid ajakirjanduse vahendusel séna
votta.

= Valisartiklite tdlkimine. Tolkida vdiks rohkem artikleid maailmas tunnustatud
juhtimisgurudelt (Kotler jt), kes kirjutavad vastutustundlikust ettevdtlusest — see teema
on levinud maailma tippjuhtimiskirjanduses.

= SBnum. Avalik-6igusliku meedia ja uUlikoolide koostdds vb6iks Eestis levida rohkem
teadmine, et edukad on vaid need ettevotted, kes motlevad oma sotsiaalsele
keskkonnale ja looduskeskkonnale.

SOODUSTAJA 8 — tunnustamine

Tuua esile head néited Uhiskonnas — eeskujulikud ettevftted, kes seavad standardeid
teistele ja arendavad ettevdtluskultuuri tervikuna. Kuidas soodustada eeskujuks olemist:
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auhinnad, poliitikutepoolne tunnustus (nt peaministri tunnustus). See on tihti eelk8ige
mdtteviisi muutmise kisimus.

Néaideteks avalikust tunnustamisest kodanikuilhenduste poolt on 100 vabatahliku
tunnustamine ja Aasta Tegijate tunnustamine.

Aripaeva TOP 100 peaks kaasama ka sotsiaalseid ja keskkonnaalaseid vaartusi.

SOODUSTAJA 9 — edasiarendamine

Teema teadvustamise ja no sissejuhatuse kdrval tuleks tegeleda selle edasiarendamisega, st
toetada nende inimeste/organisatsioonide arengut, kellel on laiem sotsiaalne tunnetus ning
kes on selle teema valdkonnas juba edasi j6udnud. Selleks peaks olema eraldi
koolitusprogrammid. Koolitusprogrammide loomise ja vahendamise juures on oluline
koost6o.

Levitama peaks ka teavet teemakohaste véaliskonverentside kohta ning soodustama nendel
osalemist.

SOODUSTAJA 10 - seostamine teiste valdkondadega

Vastutustundliku ettevdtluse teema tuleks siduda riiklike strateegiatega, naiteks
Teadmistepdhine Eesti vbi Saastev Eesti 21. Samuti tuleks vastutustundlik ettevdtlus
seostada konkurentsivime, innovatsiooni ja jatkusuutlikkusega. Siinkohal saab Oppida
Euroopa kogemusest, kus seda on juba tehtud.

Senini on Eestis vastutustundlikku ettevdtlust ndhtud peamiselt annetamise v8i heategevuse
kontekstis, ent see on vaid valdkonna tks osa. Laiemat pilti tuleb teadvustada suuremale
hulgale sihtriihmadele, eelkdige ettevotetele. Vaararusaamade kummutamiseks on hea
susteemsete valdkonnaalaste tegevuste ellukutsumine - nditeks Eesti Kaubandus-
Toostuskoja ja EASI poolt algatatud arieetika initsiatiiv. Selle kdigus valmib ka veebileht,
mis peaks lugejale andma teemast pdhjaliku Glevaate; samuti on plaanis tulevikus sinna
koguda ettevdtete head naited ja kogemused.

SOODUSTAJA 11 - institutsionaliseerimine ja tuumikgrupi loomine

Valdkonna edendamiseks oleks vaja tugevat algatust/organisatsiooni, millel peaks olema
oluliste osapoolte (naiteks Majandusministeerium, Eesti Kaubandus-Todstuskoda, EAS jpt)
toetus. Kui seda toetust ei ole, siis oleks see organisatsioon ikkagi nd iksi, mis omakorda
raskendaks naiteks rahastuse leidmist. Tana on (ks olulistest algatustest jallegi Eesti
Kaubandus-Téostuskojas stindinud heade naidete kogumise initsiatiiv, millel vdiks tulevikus
olla veelgi kandvam roll teema arendamisel Eestis. Ka selle jaoks on hetkel Kriitilise
téhtsusega rahastusallikate leidmine. Samuti vdiks Vastutustundliku Ettevétluse Foorumist
kujuneda valja keskne organisatsioon.

=  Tuumikgrupi moodustamine erinevate katusorganisatsioonide esindajatest. Grupi
lilkkmete Ulesanne on vastutustundlikkuse teemast kdnelemine — ,radkida, réakida ja
raakida”. Mitmed mdisteid, nt vorddiguslikkus, olid kunagi vaga uued, ent mdéne aja
moddudes said need tuttavaks. Alla ei tohiks anda, vaid ideed Uha enam levitada
(naiteks Foorumi kaigus moodustuva tuumikgrupi abil!)

= Patroon. Vastutustundliku ettevdtluse teemal vGiks olla patroon, ent kes? Ei saaks olla
vaga poliitiline (minister), sest siis v8ib suund muutuda valimistega seoses. Naide:
Sisekaitseakadeemias on aktuaalne hea halduse teema, viiakse labi spetsiaalset dpet.
Selle programmi patrooniks on diguskantsler.
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SOODUSTAJA 12 - seadused ja maksusoodustused

= Seaduste analiiis. Teema raames on oluline juriidiline/seadusandlik pool — kuidas
kajastub vastutustundlik ettevdtlus seadusandluses, kuidas seadusandlus seda mdjutab.
Nimetatud analiiis on tahtis, sest see on otseselt seotud valdkonna rakendamisega.

= Maksusoodustused on ettevdtete kaitumise kujundamisel vdtmetéhtsusega. Samas ei
kasuta ettevbtted ka ténasel péaeval seadusandlusest tulenevaid soodustusi
maksimaalselt  (tulumaksusoodustused heategevuse korral).  Erisoodustusmaksu
olemasolu on ettevétete jaoks siiski oluline piirang.

SOODUSTAJA 13 - rahastamine

Olulise probleemina on tunnetatud seda, et vastutustundliku ettevotluse/arieetika jms
teemadel projektide kirjutamisel on Eesti rahastajatelt vaga raske finantseerimist saada.
On olnud konkreetseid juhtumeid, kus deldakse, et see teema ei ole Eestis prioriteetne. Siit
néhtub vajadus ka projektide rahastamisotsuste tegijaid koolitada (EASis naiteks).

Foorumi tlesanne: vahendada oma uudiskirjas infot v6imalike ELi rahastusallikatekohta,
sest see on oluline teemaga seotud algatuste ellu kutsumiseks.
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